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Содержание

Содержание

Конноспортивный клуб – комплекс специализированных зданий и сооружений, на базе которого 
оказываются услуги постоя и тренировки для лошадей, а также проводятся занятия по обучению 
верховой езде, любительские и профессиональные соревнования.

Денник
изолированное стойло в конюшне, предназначенное 
для свободного содержания лошади без привязи

Плац
огороженная площадка 
со специальным покрытием, 
оборудованная для проведения 
тренировок или соревнований

Бочка
крытый или открытый манеж 
круглой формы, 
предназначенный для работы 
с лошадью на корде, в руках 
и на свободе

Шагалка
автоматизированный 
или механический тренажер, 
предназначенный 
для принудительной шаговой 
тренировки нескольких лошадей

Мойка 
специально оборудованное 
сооружение в конюшне 
или на улице, предназначенное 
для мытья, чистки и ухода 
за лошадьми после тренировок

Солярий
оборудование, использующееся 
для сушки, прогрева, релаксации 
и оздоровления лошадей 
с помощью инфракрасных 
или ультрафиолетовых лучей

Левада
огороженный земельный участок 
с естественным травяным 
покрытием, предназначенный 
для свободного выгула и выпаса 
лошадей

Манеж 
всесезонное крытое сооружение, используемое 
для проведения тренировок и соревнований
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60%

37%

3%

Экономичный

Средний

Верхний

55%

35%

10%

Москва и Московская 
область, Санкт-Петербург 
и Ленинградская область

Урал и Сибирь

Дальний Восток

Занятия конным спортом требуют не только временных 
затрат, но и высоких расходов на содержание собственной 
лошади (или аренду клубной), покупку амуниции, оплату 
услуг тренера и участие в соревнованиях. 
Чем выше категория клуба, тем дороже обходятся его услуги 
– этим и обусловлен тот факт, что основное предложение 
на рынке работает в экономичном ценовом сегменте.

Структура конноспортивных клубов по регионам РФ,
март 2026 г.

Содержание

Содержание

КОННОСПОРТИВНЫХ 
КЛУБОВ

≈ 3 000

РФ, март 2026 г.

КОННОСПОРТИВНЫХ 
КЛУБОВ

> 550

Москва и МО, март 2026 г. Структура рынка конноспортивных клубов по ценовым 
сегментам, март 2026 г. **

Число лиц, занимающихся 
конным спортом *

≈ 90 ТЫС. ЧЕЛ.

2024 г.

ОБЪЕМ И СТРУКТУРА РЫНКА 
КОННОСПОРТИВНЫХ КЛУБОВ РОССИИ02

Конноспортивные клубы располагаются преимущественно 
в непосредственной близости от наиболее платежеспособной 
части населения страны: жителей обеих столиц и их регионов.

* По оценкам Федерации конного спорта РФ (ФКСР)

** Разделение выполнено экспертно на основании анализа наличия и качества объектов инфраструктуры, объема 
предоставляемых услуг, ценового уровня (размер платы за постой, обучение, прочие услуги).
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Содержание

Содержание

Конюшни в денниках оборудованы мойками, местами для хранения и сушки амуниции. 
Конюшни среднего и верхнего ценового форматов предлагают услуги солярия и шагового тренажера.

Инфраструктура типового конноспортивного клуба среднего ценового сегмента

Конюшня на 150 голов

1-2 манежа (с предманежником)

1 выездковый плац  (длины сторон 50 * 80 м)

2-3 бочки (диаметр 17-19 м)

1-2 шагалки

20-25 левад

1-3 конкурных плаца  (длины сторон 20 * 60 м) Хозяйственный блок (в т.ч. фуражная, склад 
опилок и отходов, помещение коваля и т.п.)

Небольшие клубы, на 30 голов и менее, как правило, не предоставляют услуги постоя, специализируясь 
на обучении и/или прочих услугах.

Прочая инфраструктура клубов экономичного формата сокращена до минимума. В клубах верхнего 
и среднего ценового сегмента есть кафе и/или рестораны, площадки для проведения мероприятий, зоны 
отдыха, работают специализированные магазины и магазины брендированных товаров клубов. 

ИНФРАСТРУКТУРА03
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В стоимость аренды денников включается:

Аренда денника

Кормление

Уборка денника и конюшни

Выгул в левадах

Использование манежей, плацев, бочек, 
шагалок в соответствии с установленным 
графиком (иногда предоставляется 
за отдельную плату)

Место в амуничнике и раздевалке
(иногда предоставляется за отдельную плату)

Содержание

Содержание

Средняя стоимость 
аренды одного денника
Экономичный сегмент

от 35

март 2026 г.

ТЫС. РУБ. / МЕС.

Средняя стоимость 
аренды одного денника
Средний и верхний сегмент

85–100

март 2026 г.

ТЫС. РУБ. / МЕС.

Все прочие услуги КСК предлагают за отдельную плату:

Обучение как детей, так и взрослых, самый ранний возраст обучения – от 3х лет 

Стирка и ремонт мягкой амуниции, аренда инфраструктуры для занятий

Услуги конюха, ветеринара и кузнеца, в некоторых КСК работают специализированные ветеринарные 
клиники

Иные услуги конноспортивных клубов 

Прогулки на лошадях

Фотосессии с лошадями

Иппотерапия

Проведение торжественных 
мероприятий 

Экскурсии по территории

Аренда лошади 
для обучения верховой 
езде

Все конноспортивные клубы предоставляют своим членам возможность участвовать в соревнованиях. 
Большинство конноспортивных клубов проводит тренировку и подготовку к соревнованиям, 
некоторые являются одновременно и площадкой для проведения соревнований разного уровня.

УСЛУГИ04
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Школа верховой езды в составе конноспортивного клуба – аттрактор не только для взрослых, 
увлекающихся лошадьми, но и для детей, которые хотели бы связать свою судьбу с конным 
спортом на профессиональном или любительском уровне. Самыми популярными видами конного 
спорта считаются конкур и выездка. На эти две дисциплины приходится до 90% всех соревнований 
в России. Основной запрос на обучение верховой езде с последующей специализацией 
в конноспортивных клубах также приходится на конкур и выездку. 
Наличие соответствующей инфраструктуры, профессиональный тренерский состав и возможность 
участвовать в соревнованиях (как клубных, так и под эгидой федерации) – ключевые требования 
потребителей к инфраструктуре КСК, вне зависимости от его ценового позиционирования.

Постой лошадей – один из ключевых источников дохода от эксплуатации конноспортивного клуба. 
Отсутствие инфраструктуры для коммерческого постоя существенно снижает 
конкурентоспособность КСК и, соответственно, выручку от продаж его услуг.

Члены конного клуба, в т.ч. воспитанники его школы верховой езды, должны принимать участие 
в соревнованиях соответствующих уровней. Это должны быть как клубные соревнования 
(в качестве тренировочного процесса и интеграции в соревновательный процесс), 
так и соревнования, проводимые на территории других клубов в России. Победы участников клуба 
в соревнованиях повышают его узнаваемость на рынке и престиж членства в клубе.

Содержание

Содержание

05 КЛЮЧЕВЫЕ АСПЕКТЫ ОРГАНИЗАЦИИ
КОННОСПОРТИВНОГО КЛУБА
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Расположение на комфортном отдалении от места проживания (реже – работы) – один из ключевых 
факторов выбора конноспортивного клуба его клиентами. Именно поэтому основная часть 
конноспортивных клубов верхнего ценового сегмента находится на западе Подмосковья — в часе езды 
от элитных и самых экологически благоприятных районов (Рублево-Успенское, Новорижское, 
Сколковское, Ильинское, Минское шоссе). Клубы эконом-формата тяготеют к восточным районам, 
которые в большей степени насыщены индустриальными объектами и в меньшей — ассоциируются 
с рекреацией. Относительно низкая стоимость земли снижает инвестиции начального этапа, а спрос 
на услуги, в основном, высокочувствителен к их цене. Конноспортивные клубы среднего ценового 
сегмента более-менее равномерно распределены по территории области.

Конноспортивные клубы верхнего ценового сегмента, Москва и МО, 
март 2026 г.

Конноспортивные клубы экономичного ценового сегмента, Москва и МО,
март 2026 г.

16,7–20 %

20–30 %

30–33,3 %

Доля конноспортивных клубов верхнего 
ценового сегмента от общего числа клубов 
в муниципальном образовании

Муниципальные образования

Обозначения

18,2–20 %

20–40 %

40–60 %

Доля конноспортивных клубов 
экономичного ценового сегмента 
от общего числа клубов 
в муниципальном образовании

Муниципальные образования

Обозначения

60–80 %

80–100 %

Содержание

Содержание

КОННОСПОРТИВНЫЕ КЛУБЫ МОСКВЫ И МО.
ГЕОГРАФИЯ ПРЕДЛОЖЕНИЯ06
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Содержание

Содержание

Федерация конного спорта не имеет полномочий для контроля деятельности, осуществляемой 
конными клубами, в т.ч. в отношении оказываемых ими услуг. Это приводит к росту объема 
неконтролируемого рынка.

Система сертификации услуг по обучению населения верховой езде несовершенна. 
Как следствие – обучением зачастую занимаются настоящие энтузиасты своего дела, которые, 
однако, не имеют системных профессиональных знаний. Это приводит к росту риска 
травматизации и несоблюдению единых стандартов и правил обучения. Иными словами, качество 
услуг на рынке снижается, а рычагов влияния на его развитие у федерации нет.

С учетом текущего состояния рынка и перспектив его развития в краткосрочной перспективе 
прогнозируется поступательный и очень небольшой рост числа любителей конного спорта.

Несовершенство законодательной базы ограничивает государственные бюджетные 
образовательные организации в возможностях использования в образовательном процессе 
лошадей, находящихся в частной собственности (аренда). В то время как на покупку 
и содержание собственных лошадей у них зачастую просто не хватает средств. Это приводит 
к тому, что по мере развития навыков обучающихся в этих учебных заведениях, снижается число 
подготовленных требуемым образом и подходящих под растущие требования лошадей.

Материально-техническая база государственных образовательных учреждений зачастую 
находится в неудовлетворительном состоянии, накоплен существенный физический 
и моральный износ (это особенно актуально для регионов России). Все это приводит к снижению 
числа детей, которые занимаются спортом в спортивных секциях и росту числа детей, которые, 
при наличии такого желания и возможностей, занимаются конным спортом в частных конюшнях 
(негативное влияние на отрасль - см. предыдущий пункт о снижении качества образования).

Марина Мережко

Партнер

департамента гостиничного бизнеса и туризма

Без изменений в законодательной базе и системе 
государственного стимулирования развития конного спорта 
продолжится процесс снижения доли профессиональных 
спортсменов в общей численности любителей конного спорта. 
Такие изменения могут оказать отрицательное влияние 
на имиджевую составляющую отрасли и снизить мотивацию детей 
и молодежи (а также взрослых любителей) к дальнейшему 
развитию и совершенствованию своих навыков 
(в т.ч. через участие в соревнованиях).

РАЗВИТИЕ КОННОГО СПОРТА07
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 АНАСТАСИЯ МАЧАЛОВА

АНАСТАСИЯ
МАЧАЛОВА

Старший консультант
Департамент гостиничного бизнеса и туризма

Anastasia.Machalova@cmwp.ru

Anastasia.Machalova@cmwp.ru

 ЕЛИЗАВЕТА НАПОЛОВА

ЕЛИЗАВЕТА
НАПОЛОВА

Старший консультант
Департамент гостиничного бизнеса и туризма 

Elizaveta.Napolova@cmwp.ru

Elizaveta.Napolova@cmwp.ru

 МАРИНА МЕРЕЖКО

МАРИНА
МЕРЕЖКО

Партнер 
Департамент гостиничного бизнеса и туризма

Marina.Merezhko@cmwp.ru

Marina.Merezhko@cmwp.ru

ОСТАЛИСЬ ВОПРОСЫ?
СВЯЖИТЕСЬ С НАМИ08
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